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²Ìí› î¡ìÅ– þ¢®› ¢‚…Äy– šyÑ$˜ôé÷ì‰þe–ì 1425

îûyÜTÉþ™%öìOîû ò‰þÄy!Á™ëû˜ó ²Ìöì‹Q !£¢yöìî ßþº#„,þ!“þ öþ™œ òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó „þ›Å²Ì„þÒ

„þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îû– þ™.î. ¢îû„þyîû

x!“þ ¢Á±!“þ ßñ‰þ @ùÌ&þ™ ¢yîûy ¦þyîû“þ öíöì„þ ¢î ö‰þöìëû ¦þyœ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ~î‚ „þ›Å›)…# ²Ì„þÒ=!œîû 
›öì•Ä ~„þ vþzF‰þ›yöì˜îû ²Ì!“þöìëy!†“þy xy£¹y˜ „þöìîûÐ ~£z vþzþ™œöìÇþÄ “þyîûy ¢yîûy ö”Ÿ öíöì„þ ²Ìyí!›„þ 
¦þyöìî ¢îöì‰þöìëû ¦þyœ 30!Ýþ ²Ìöì‹Q öîöìŠé ö˜ëûÐ þ™.î. ¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’  ç ”Çþ“þy 
vþz§¬ëû˜ ”®öìîûîû ~„þ!Ýþ Ÿy…y þ™!Øþ›îD ö¢y¢y£z!Ýþ šþîû !ßñœ övþöì¦þœþ™öì›rÝþ S!þ™.!î.~¢.~¢.!vþ.V 
þ™!îû‰þy!œ“þ òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ²Ì„þÒ!Ýþ ú ²Ì!“þöìëy!†“þyîû ‹˜Ä vþzþ™ë%_« ~„þ!Ýþ ²Ì„þÒ !£¢yöìî ›öì˜y˜#“þ 
£ëûÐ ~îûþ™îû !î!¦þ§¬ hßþìöìîûîû ›)œÄyëû˜ þ™kþ!“þ x!“þe«› „þîûyîû þ™îû òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ²Ì„þÒ!Ýþ !ßñœ 
xÄyçëûyvÅþ éôé2019 ~ òö†yÓþó „þÄyöìÝþ†!îûöì“þ þ™%îûßñyîû !˜öìëû ~öì¢öìŠéÐ ²Ì¢D“þ vþzöìÍÔ…Ä öë 2018éôéö“þ 
~£z ²Ì„þÒ!Ýþ òöîÊyOó „þÄyöìÝþ†!îûöì“þ þ™”„þ ‹ëû „þöìîû!ŠéœÐ 2019éôé~ òö†yÓþó „þÄyöìÝþ†!îûöì“þ ßþº#„,þ!“þ ç 
¢Á¿y˜ x‹Å˜ „þîûöìœy òvþzê„þ¡Å îy‚œyóÐ †“þ 25 öšþîÊ&ëûyîû#– 2019 “þy!îûöì… ˜“%þ˜ !”ÍÔ#öì“þ ~„þ!Ýþ 
x˜%Ûþyöì˜îû ›•Ä !”öìëû ”®öìîûîû £yöì“þ þ™%îûßñyîû ~î‚ Ÿ‚¢yþ™e “%þöìœ ö”ëû ßñ‰þ @ùÌ&þ™Ð 

çëûyÅÓþ ¢y!›Ýþ x˜Ä ”Ä £z˜šþöì›ÅŸ˜ ö¢y¢y£z!Ýþ öšþyîûy› îûyÜTÉþ™%öìOîû ~„þ!Ýþ !îÙ»îÄyþ™# ¢‚ßþiyÐ ~£z ¢‚ßþiy!Ýþ ¢yîûy þ™,!íî#öì“þ vþz§¬ëûöì˜îû 
•yîûy xîÄy£“þ xyöìŠé ~›˜ ²Ì„þÒ=!œöì„þ ~!†öìëû !˜öìëû ëyçëûyîû œöìÇþÄ „þy‹ „þöìîûÐ ~„þ‹˜ 
›y˜%¡ì îy ö„þy˜ ¢îû„þyîû– ¢¦þÄ ¢›y‹– ßþiy˜#ëû/xyMéþ!œ„þ/xyhsùÅù‹y!“þ„þ ¢‚ßþiy– †öìî¡ì’y•›Å# 
!ŸÇþy²Ì!“þÛþy˜– ²Ìy£zöì¦þÝþéôéö¢Qîû ö„þyÁ™y!˜ ëyîûy £z˜šþîûöì›Ÿ˜ ~î‚ „þ!Á™vþzÝþyîû 

²Ìë%!_«öì„þ îÄî£yöìîûîû ›y•Äöì› ›y˜î 
„þœÄyöì’ x¢y•yîû’ ¢yšþœÄ x‹Å˜ 
„þöìîûöìŠé Ö•%›ye “þyöì”îû „þyöì‹ vþzê¢y£ 
!”öì“þ ~î‚ !îÙ»îÄyþ™# ²Ì!“þöìëy!†“þyîû 
›y•Äöì› ›y˜ !˜•Åyîû’ „þöìîû ßþº#„þ,!“þ 
!”öì“þ îûyÜTÉþ™%öìOîû ~£z öšþyîûy›!Ýþ „þy‹ 
„þöìîû íyöì„þÐ
þ™.î. ¢îû„þyöìîûîû òvþ zê„þ¡ì Å îy‚œyó 
²Ì„þÒ!Ýþ îûyÜTÉþ™%öìOîû ~£z ²Ì!“þöìëy!†“þyëû 
x‚Ÿ@ùÌ£’ „þöìîûÐ ²Ìí› •yöìþ™ ²Ì„þÒ!Ýþ ²Ì!“þöìëy!†“þy „þîûyîû öëy†Ä ~„þ!Ýþ ²Ì„þÒ 

!£¢yöìî !îöìî!‰þ“þ £ëûÐ x!“þ ¢Á±!“þ þ™.î. ¢îû„þyîûöì„þ ‹y˜yöì˜y £öìëûöìŠé öë ò„þÄyþ™y!¢!Ýþ !î!Óþ‚ó „þÄyöìÝþ†!îûöì“þ òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó îûyÜTÉþ™%öìOîû myîûy ~„þ!Ýþ ‰þÄy!Á™ëû˜ ²Ìöì‹Q 
!£¢yöìî ßþº#„,þ!“þ öþ™öìëûöìŠéÐ ¢yîûy þ™,!íî# öíöì„þ ²Ì!“þöìëy!†“þyëû x‚Ÿ@ùÌ£’„þyîû# x¢‚…Äì ö”öìŸîû x¢‚…Ä ²Ì„þöìÒîû ›öì•Ä òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ²Ìí› þ™¤y‰þ!Ýþ šþy£z̃ y!œÞÝþ ~îû ›öì•Ä 
ßþiy˜ öþ™öìëûöìŠéÐ ßþº¦þyî“þ£z …%!Ÿîû ö›‹y‹ „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû̃  ”®öìîûîû ¢Á¿y˜˜#ëû ›sþf#– ²Ì•y˜ ¢!‰þî ›£yŸëûy– ¢›hßþì xy!•„þy!îû„þî,̈ – „þ›Å#î,̈  öíöì„þ 
Öîû& „þöìîû ŠéyeéôéŠéye#›£öìœÐ †“þ 10éôé£z ~!²Ìœ– 2019 ö‹öì̃ ¦þy Ÿ£öìîû þþ™%îûßñyîû !î“þîû’# ¢¦þyëû ö‡y!¡ì“þ £œ ò‰þÄy!Á™ëû̃  xšþ ”Ä ‰þÄy!Á™ëû̃ ä¢äó !£¢yöìî òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó é  
„þ›Å²Ì„þöìÒûîû ˜y›Ð ~£z ¢Á¿y˜ ç ßþº#„,þ!“þ þ™yçëûyîû ‹˜Ä ëyîûy xyhsùþ!îû„þ ¦þyöìî „þy‹ „þöìîû ‰þöìœöìŠé˜ “¤þyöì”îû ²Ìöì“þÄ„þéôéö„þ ”®öìîûîû þ™Çþ öíöì„þ •˜Äîy” ‹y˜yöì˜y £öìëûöìŠéÐ

!þ™.!î.~¢.~¢.!vþéôéîû òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó „þ›Å²Ì„þÒ !‹öì“þ !˜œ ßñ‰þ !ßñœ xÄyçëûyvÅþ éôôôé òö†yÓþó „þÄyöìÝþ†!îû

îûyÜTÉþ™%öìOîû ò‰þÄy!Á™ëû˜ó  ™%îûßñyîû 

!˜öìFŠé˜ ”®öìîûîû ²Ì•y˜ ¢!‰þî ×#›“þ# 
öîûyŸ!˜ ö¢˜ ƒ ö‹öì˜¦þy–  

10£z ~!²Ìœ– 2019
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òòvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyóó ²Ì„þöìÒîû ¢yöìí ~îyîû ë%_« £öìœy „þœÄy’#éôéîû Global Environment Research Foundation (GERF)Ð 6£z ›y‰Åþ îûyöì‹Äîû „þy!îû†îû# ›sþf#  
þ™)öì’Å¨% î¢% ~îû Ö¦þ vþzöìmy•˜ „þîûöìœ˜Ð ›y˜˜#ëû ›sþf# þ™)öì’Å¨% î¢% ›£yŸëû Šéyvþüyç ~£z vþzöìmy•˜# x˜%Ûþyöì˜ vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ vþzþ™éôéö‹œy ›£„%þ›y Ÿy¢„þ ö”îyŸ#¡ì ›uþœ– 
¢Á¿y˜#ëû „þyvþz!ªœyîû†’– öëy†yöìùëy† îÄîßþiyþ™˜yëû !î!ŸÜT îÄ!_«c !îÙ»˜yí ‰þÄyÝþy!‹Å– ²Ì!“þÛþyöì˜îû ”y!ëûöìc îîû&’ !¢‚ ²Ì›%…Ð ²Ì”#þ™ ö‹µöìœ x˜%Ûþyöì˜îû ¢)‰þ˜yîû þ™öìîû 
vþzöìmy•˜# ¢D#“þ öŸöì¡ì ›y˜˜#ëû ›sþf# ›£yŸëû “¤þyîû ›)œÄîy˜ î_«öìîÄ ~£z ~öì@ùÌy îyöìëûyöìÝþ„þ !îû¢yÅ‰þ ö¢rÝþyîûöì„þ òòvþzê„þ¡ìÅ ö¢rÝþyîûóó !£¢yöìî ¢yšþœÄ›!uþ“þ „þöìîû “%þœöì“þ 
˜y˜yîû„þ› vþzê¢y£ îÄO„þ þ™kþ!“þîû „þíy “%þöìœ •öìîû!Šéöìœ˜Ð ö¢!”˜ î_«öìîÄîû ²Ì¢öìD ²Ìöì“þÄöì„þîû ¢%öìîû£z !Šéœ ~£z ²Ì„þÒöì„þ ~!†öìëû !˜öìëû ëyîyîû ²Ìöì‰þÜTy ~î‚ ~!Ýþöì„þ òvþzê„þ¡ìÅ 

ö¢rÝþyîûó !£¢yöìî ²Ì!“þÛþy „þîûîyîû ”,‘þü ›y˜!¢„þ“þyÐ ¦þ!î¡ìÄê îöìœ ö”öìî ¢„þöìœîû !›!œ“þ ²Ìöì‰þÜTy 
¢yíÅ„þ £ëû !„þ ̃ yÐ ~£z òò~öì@ùÌy îyöìëûyöìÝþ„þ !îû¢yÅ‰þ ö¢rÝþyîûóó þ™!Øþ›îD ¢îû„þyöìîûîû  „þy!îû†îû# ”®öìîûîû 
¢£öìëy!†“þyëû ~£z ö¢rÝþyîû þ™!îû‰þyœ˜yîû ”y!ëûöìc GERFÐ ¢Á™)’Å !˜…îû‰þyëû ~œy„þyîû ›y˜%¡ìöì”îû 
¢y›öì̃  …%öìœ ö†œ „,þ!¡ì„þöì›Å ”Çþ £îyîû ~„þ ¢%î’Å ¢%öìëy†Ð ²Ìyí!›„þ¦þyöìî ~£z ö¢rÝþyöìîû 18 öíöì„þ 50 
îŠéöìîûîû !ŸÇþyíÅ#öì”îû öŸ…yöì̃ y £öìî ²ÕyrÝþ !Ýþ¢%Ä „þyœ‰þyîû öÝþ„þ!˜!Ÿëûy˜– ¦þy!›Å„þöìÁ™yÞÝþ ö²Ìy!vþvþz¢yîû– 
~!@ùÌ„þyœ‰þyîû ~:öìÝþ˜Ÿ˜– îy˜y˜y šþy›Åyîû– x†Åy!˜„þ ö@ùÌyxyîû– @ùÌ#˜ £yvþz¢ xþ™yöìîûÝþîû ~îû ›öì“þy 
ë%öì†yþ™öìëy†# !ŸÇþyîû ”Çþ“þyÐ GERF~îû ö¢öìe«Ýþy!îû !›öì¢¢ x!”!“þ „þîû îœöìœ˜ îûy‹Ä ¢îû„þyîû ~îû 
òò„þ˜Äy×#óó ²Ì„þöìÒîû 
¢ š þ œ “ þ y î û  þ ™ î û 
òòvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyóóéôé~îû 
¢y£yö ìë Ä  GERF 
~œy„þyîû ! þ™!Šéö ìë û 

þ™vþüy ö›öìëûöì”îû ¢y›öì˜ !˜öìëû ~öì¢öìŠé ~„þ „þ›Å ¢½þyî˜yîû !”ŸyÐ GERF ~îû ö‰þëûyîû›Äy˜ 
vþƒ ¢%„%þ›yîû „þîû xyöìîûy îÄy…Äy „þöìîû îœöìœ˜– ~£z ¢‚ßþiy ”#‡Å!”˜ •öìîû !ŸÇþy !˜öìëû „þy‹ 
„þöìîû ëyöìFŠé– ö¢ ö›öìëûöì”îû ¢y›y!‹„þ vþz§¬!“þîû ˜y˜y ²Ì„þÒ îy þ™!îûöìîŸ !˜öìëû „þy‹Ð ~£z 
¢‚ßþiyîû þ™!îû‰þyœ˜yöì“þ£z xyöìŠé ~£z xMéþöìœîû !î…Äy“þ Oriental Public School xyîû 
xy‹ GERFéôéîû ̃ “%þ˜ ¦þîöì̃ îû myöìîûyå‡yÝþ˜ £öìœy ~£z ~öì@ùÌy îyöìëûyöìÝþ„þ !îû¢yÅ‰þ ~uþ öÝþÆ!˜‚ 
ö¢rÝþyîûÐ ~!Ýþ 2 ~„þîû ‹!›îû vþzþ™îû 2é0–000 ößñyëûyîû š%þöìÝþîû vþzê„þ¡ìÅ îy‚œyîû ~„þ!Ýþ 
„,þ!¡ì vþzê„þ¡ìÅ ö¢rÝþyîûÐ ~£z öÝþÆ!˜‚ ö¢rÝþyöìîû xyöìŠé x“þÄy•%!˜„þ Ÿ#“þ“þyþ™ !˜ëû!sþf“þ !“þ˜öìŸy xy¢öì˜îû ö¢!›˜yîû £œ– xy•%!˜„þ !Ýþ¢%Ä „þyœ‰þyîû œÄyî ~î‚ vþz§¬“þ ›yöì˜îû 
„Ïþy¢îû&›Ð ¦þ!î¡ìÄöì“þ ~£z ö¢rÝþyîû!Ýþ ~œy„þyîû ›y˜%¡ìöì”îû ‹˜Ä ßþº!˜¦Åþîû „þ›Å¢‚ßþiy˜ ç ‰þy„%þ!îû†“þ „þ›Å¢‚ßþiyöì˜îû ›öì•Ä ö¢“%þîõþöì˜îû „þy‹ „þîûöìîÐ

öîœ%vþü ×›‹#î# ßþºyßþiÄ ²Ì„þÒ ¢!›!“þ– !‰þ!„þê¢yëû ²Ì„,þ“þ †’ vþzöì”Äyöì† †!àþ“þ £y¢þ™y“þyœ !£¢yöìî þ™!Øþ›îöìD 
vþzöìÍÔ…öìëy†Ä ßþiy˜ x‹Å˜ „þöìîû !˜öìëûöìŠéÐ 

¢‚†àþ˜!Ýþ Šé!vþüöìëû þ™öìvþüöìŠé ×#îûy›þ™%îû– ¢îûöìî!îûëûy S¢%̈ îûî˜V– Ÿ¤y„þîûy£zœ– ö„þyþ™y£z ç îÄyîûy„þþ™%îû £z“þÄy!” xMéþöìœÐ 
ëíyíÅ …îûöì‰þ ¢y•yîû’ !‰þ!„þê¢y Šéyvþüyç £yÝþÅ ¢Á™!„Åþ“þ ç !î!¦þ§¬ ŸœÄ !‰þ!„þê¢yîû îÄîßþiy „þîûy £ëûÐ ~¢öìîîû ¢yöìí 
ö”öìŸ îûöì_«îû x²Ì“%þœ“þyîû ¦þyî˜y !˜öìëû ×#îûy›þ™%îû £y¢þ™y“þyöìœ ~„þÝþy îÏyvþ îÄyBþç ‰þyœ% „þöìîûöìŠéÐ

Ö•% ßþºyßþiÄ ˜ëû– !ŸÇþy– ¢!àþ„þ „þ›Å¢‚ßþiy˜ “þíy ›y˜î Ÿ!_«îû ëíyëí îÄî£yöìîûç xy›yöì”îû ›“þ †!îûî ö”öìŸ 
ëíyíÅ †’þvþzöì”Äyöì†îû ²Ìöìëûy‹˜Ð ö¢£z vþzöìjöìŸÄ ¢!›!“þîû vþzöì”Äyöì† x„Ïþyhsùþ þ™!îû×öì› ÷“þ!îû £öìëûöìŠé ×›‹#î# 
þ™yàþŸyœy– 104 ~îû ö”çëûy˜†y‹# öîûyvþ– îy!œ– £yçvþüy– ëyîû x˜Ä“þ› ~„þ!Ýþ „þ›Å¢)!Ýþ !£¢yöìî PBSSD 
(Paschimbanga Society for Skill Development) ~îûþ x˜%›!“þe«öì› vþzê„þ¡ìÅ îy‚œy ²Ì„þÒ ~îû 
xhsùþ†Å“þ ¢Á™)’Å !î˜y›)öìœÄ ”%!Ýþ þ™yàþe«› Öîû& £öìëû !†öìëûöìŠé ƒéôôôé

1V ö‹˜yöìîûœ !vþvþz!Ýþ xÄy!¢ÞÝþÄyrÝþ (GDA)
 ¦þ!“Åþîû öëy†Ä“þy - ”Ÿ› ö×’#;  ¢›ëû¢#›y - ‰þyîû ›y¢Ð
2V ö›!vþöì„þœ œÄyîöìîûÝþ!îû öÝþ„þ!˜!Ÿëûy˜ (MLT)
 ¦þ!“Åþîû öëy†Ä“þy - my”Ÿ ö×’# S!îKþy˜ !î¦þy†V; ¢›ëû¢#›y - ~„þ îŠéîûÐ

òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ç ö@Õyîyœ ~˜!¦þîû˜öì›rÝþ !îû¢y‰Åþ šþyvþzöìuþŸ˜

öîœ%vþü ×›‹#î# þ™yàþŸyœy ~î‚ òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó
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ŠéyeéôéŠéye#öì”îû 

£yöì“þ ÷“þ!îû ²Ìöì‹Q 

›öìvþöìœîû ²Ì”ŸÅ˜# 

x˜%Ûþy˜

²Ìöì‹Q ›öìvþœ ²Ì”ŸÅ˜# x˜%Ûþyöì˜ ¢Á¿y˜˜#ëûy 
²Ì•y˜ ¢!‰þî ›£yŸëûy

²Ìöì‹Q ›öìvþœ ²Ì”ŸÅ˜ „þîûöìŠé˜ ¢Á¿y˜˜#ëû ›sþf# ›£yŸëû

¢Á±!“þ îûyöì‹Äîû ¢›hßþì xy£z.!Ýþ.xy£z. ~î‚ þ™!œöìÝþ„þ!˜„þ „þöìœöì‹ þ™yàþîû“þ ŠéyeéôéŠéye#öì”îû £yöì“þ 
÷“þîû# ²Ìöì‹Q ›öìvþöìœîû ²Ì”ŸÅ˜# x˜%Ûþy˜ £öìëû ö†œÐ Ýþy!œ†O xy£z.!Ýþ.xy£z.éôé~ x˜%!Ûþ“þ ~£z 
²Ì”Ÿ˜Å#îû xyöìëûy‹˜ „þöìîû þ™.î.¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®öìîûîû 
x•#˜ !ŸÒ ²Ì!ŸÇþ’ x!•„þyîûÐ x˜%Ûþyöì˜îû vþzöìmy•˜ „þöìîû˜ ”®öìîûîû ¢Á¿y˜˜#ëû ›sþf# ×# þ™)öì’Å¨% 
î¢% ›£yŸëûÐ vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ ”®öìîûîû ²Ì•y˜ ¢!‰þî ×#›“þ# öîûyŸ!˜ ö¢˜ ›£yŸëûy ~î‚ !î!¦þ§¬ 
!ŸÒ¢‚ßþiyîû „þ“ÅþyîûyÐ ›yîû&!“þ ¢%‹%!„þ– îûëûyœ ~˜!šþÓþ– †yöìvÅþ˜!îû‰þ !Ÿþ™ !îÓþyöì¢Åîû ›öì“þy îvþü ~î‚ 
˜y›„þîûy ¢‚ßþiyîû vþzþ™!ßþi!“þ ŠéyeéôéŠéye#öì”îû ›öì˜ !îþ™%œ vþzê¢yöì£îû ¢Méþyîû „þöìîûÐ ›sþf# ›£yŸëû “¤þyîû 
î_«öìîÄ „þy!îû†îû# !ŸÇþyîû öÇþöìe ~£z •îûöì’îû ²Ì”ŸÅ˜# x˜%Ûþyöì˜îû =îû&c x˜%•yîöì˜îû „þíy îöìœ˜ 
~î‚ îûyöì‹Äîû ¢›hßþì „þy!îû†îû# !ŸÇþy þ²Ì!“þÛþyöì̃  ŠéyeéôéŠéye#öì”îû £yöì“þ ÷“þîû# ›öìvþœ ²Ì”ŸÅ̃ # x %̃Ûþy˜ 
xyöìëûy‹˜ „þîûyîû ‹˜Ä xyöìî”˜ îûyöì…˜Ð 
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!‰þ!„þê¢yîÊ“þ# vþzöì”Äy† !þ™.!î.~¢.~¢.!vþ.éôé~îû ˜í#¦%þ_« ~„þ!Ýþ ²Ì!ŸÇþ’ x‚Ÿ#”yîûÐ £yçvþüy ö‹œyîû 
š%þöìœÙ»öìîû îûöìëûöìŠé ~£z ¢‚ßþiyîû þ™!îû‰þyœ˜y•#˜ 300 ŸëÄyîû ¢%þ™yîûéôéößþ™Ÿy!œ!Ýþ £y¢þ™y“þyœ éôôôé 
¢O#î˜ £y¢þ™y“þyœÐ ~îyîû ~£z ¢O#î˜ £y¢þ™y“þyöìœ ‰þyœ% £œ òvþ zê„þ¡ì Å îy‚œyóéô é~îû ²Ì!ŸÇþ’ 
ö„þwÐ ¢Á±!“þ „ þ y !î û†î û #  !ŸÇþy–  ² Ì !ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þ y  v þ z§ ¬ë û˜ ”®ö ìî ûî û  ¢Á¿y˜#ë û  ›sþ f #  
×# þ™)öì’Å̈ % î¢% ›£yŸëû ~£z ²Ì!ŸÇþ’ ö„þw!Ýþ vþzöìmy•˜ „þîûöìœ˜Ð vþzöìmy•˜# x %̃Ûþyöì̃  vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ vþzœ%öìî!vþüëûy 
”!Çþ’ !î•y˜¢¦þy ö„þöìwîû ›y˜˜#ëû !î•yëû„þ ×# þ™%œ„þ îûyëû ›£yŸëû– vþzœ%öìî!vþüëûy öþ™ïîû¢¦þyîû ¢¦þyþ™!“þ ×# 
x‹%Å˜ ¢îû„þyîû ›£yŸëû– ¢O#î˜ £y¢þ™y“þyöìœîû x!•„þ“Åþy vþyƒ Ö¦þyŸ#¡ì !›e ¢£ x˜Äy˜Ä ¢Á¿y˜#ëû x!“þ!íî,¨Ð 

¢O#î˜ £y¢þ™y“þyöìœîû ~£z ²Ì!ŸÇþ’ ö„þöìw ²Ì!“þ îŠéîû „þ›þ™öìÇþ 9é00 ŠéyeéôéŠéye#öì„þ  
!î˜y›)öìœÄ òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyóéôé~îû ²Ì„þöìÒîû x•#öì˜ öë ¢›hßþì „þ›Å!¦þ!_„þ !î¡ìöìëû ²Ì!Ÿ!Çþ“þ „þóöìîû ö“þyœy £öìî 
ö¢=!œ £œ éôôôé

1V £z›yîûöì‹!ª ö›!vþ„þÄyœ öÝþ„þ!˜!Ÿëûy˜— 2V ö‹˜yöìîûœ !vþvþz!Ýþ xÄy!¢ÞÝþÄyyrÝäþ— 3V ö›!vþ„þÄyœ ö¢œä¢ä !îûöì²Ìöì‹öìrÝþ!Ýþ¦þ

vþzöìmy•˜# î_«öìîÄ ×# þ™)öì’Å¨% î¢% ›£yŸëû x˜%Ûþyöì˜ vþzþ™!ßþi“þ ŠéyeéôéŠéye#öì”îû vþzöìjöìŸÄ îöìœ˜ éôôôé 
òòö“þy›yöì”îû ¢%¨îû ¦þ!î¡ìÄ“þ ÷“þîû# „þîûyîû ‹˜Ä ~£z ²Ì!ŸÇþöì’îû ›y•Äöì› öë ¢›hßþì ¢%öìëy†éôé¢%!î•y 
þ™yö ìî “þyî û þ™ )’ Å ¢mÄî£yîû „þî ûÐóó £y¢þ™y“þyö ìœîû x!•„þ“Å þy vþyƒ !›e ö‡y¡ì’y „þö ìî û˜ éôôô é  
òò~…y˜„þyîû ŠéyeéôéŠéye#öì”îû “þyöì”îû „þ›ÅöìÇþöìeîû îyhßþìî !‰þöìeîû ¢yöìí xyöì† öíöì„þ£z þ™!îû‰þëû „þîûyöì˜yîû ‹˜Ä 
òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyóéôé~îû ²Ì!ŸÇþöì’îû öŸöì¡ì ~£z £y¢þ™y“þyöìœ Šéëû ›yöì¢îû £zrÝþy Å̃!Ÿþ™ „þîûyîû ¢%öìëy†ç ö”çëûy £öìîÐóó

!“þ˜ Ÿ“þy!•„þ ŠéyeéôéŠéye#– “þyöì”îû x!¦þ¦þyî„þî,¨– !ŸÇþ„þ ç !ŸÇþy„þ›Å#î,¨ ~î‚ £y¢þ™y“þyöìœîû „þ›Å#î,öì¨îû 
vþzþ™!ßþi!“þ vþzöìmy•˜# x˜%Ûþy˜!Ýþöì„þ ¢yšþœÄ›!uþ“þ „þöìîû ö“þyöìœÐ ö¢y˜yîû îy‚œyöì„þ xyöìîûy ”Çþ“þy ¢Á™§¬ ~î‚ 
xyöìîûy „þ›Å›%…îû ë%î„þéôéë%î“þ# !”öìëû ¢y‹yöì̃ yîû xD#„þyöìîûîû ›•Ä !”öìëû ~!”öì̃ îû vþzöìmy•˜# x %̃Ûþy˜!Ýþ öŸ¡ì £ëûÐ  

òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ~î‚ !‰þ!„þê¢yîÊ“þ# vþzöì”Äy†

ý†œ# ö‹œyîû ‰þ¨˜˜†öìîû „þy!îû†îû# !ŸÇþyîû ˜“%þ˜ !”Ÿy ƒ òxyöìœy £yîóéôé~îû !¦þ!_²Ìhßþìîû ßþiyþ™˜

ý†œ# ö‹œyîû “þyîûöì„þÙ»öìîû ~öì¢!Šéöìœ˜ îûyöì‹Äîû ¢Á¿y˜˜#ëûy ›%…Ä›sþf# ×#›“þ# ››“þy îöì¨Äyþ™y•ÄyëûÐ !î!¦þ§¬ “þîûöìšþ xyöìî”˜ „þöìîû˜ “¤þyîû „þyöìŠé éôôôé xyöìœy„þ 
!ŸöìÒîû ‹˜Ä ‹†ê!î…Äy“þ ö‹œyîû ‰þ¨˜˜†öìîû ~„þ!Ýþ òxyöìœy £yîó ÷“þîû#îû ‹˜ÄÐ !“þ!˜ ˜y „þîûöì“þ þ™yöìîû˜ !˜Ð Öîû& £ëû òxyöìœy £yîó ÷“þîû#îû ‹˜Ä vþzþ™ë%_« 
xîßþiyöì˜ ‹!› ö”…yîû „þy‹Ð ‰þ¨˜˜†îû öÞÝþŸ˜ œyöì†yëûy ö„þ.~›.!vþ.~.þ™yöì„Åþîû ~„þ ~„þîû ‹!›öì“þ ~£z ²Ì„þÒ ÷“þîû#îû „þy‹ Öîû& £öìî îóöìœ ²ÌŸy¢˜ !ßþiîû „þöìîûÐ 
²Ìhßþìy!î“þ òxyöìœy £yîó ²Ì„þÒ îyhßþìîy!ëû“þ „þîûöì“þ þ™.î. ¢îû„þyîû 12 ö„þy!Ýþ Ýþy„þy ²Ìyí!›„þ ¦þyöìî …îû‰þ „þîûyîû ‹˜Ä x˜%öì›y”˜ ö”ëûÐ 
†“þ 19öŸ öšîÊ&ëûyîû#– 2019 “þy!îûöì… ›yîûöì‰þrÝþ¢ ö‰þÁºyîû xšþ „þ›y¢Å xÄyuþ £zuþy!ÞÝþÆ xyöìëûy!‹“þ ~„þ!Ýþ ö¢!›˜yöìîû !†öìëû ¢y‚îy!”„þöì”îû ²ÌöìÙÀîû vþz_öìîû „þy!îû†îû# 
!ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®öìîûîû ¢Á¿y˜˜#ëû ›sþf# ×# þ™)öì’Å¨% î¢% ›£yŸëû îöìœ˜ éôôôé
òò‰þ¨˜˜†îû xyöìœy„þ!ŸöìÒîû ‹˜Ä ‹†ê !î…Äy“þÐ !„þlsùþ ~£z xyöìœy„þ¢Iyîû !ŸÒ#îûy †“þy˜%†!“þ„þ ¦þyöìî ~£z „þyöì‹îû ²Ì!ŸÇþ’ þ™y˜ ~î‚ x˜Äöì”îû ¢öìD „þy‹ 
„þîûöì“þ „þîûöì“þ– ö”öì… ö”öì… ~£z „þy‹ öŸöì…˜Ð ”%¦Åþy†ÄîŸ“þ ~£z xyöìœy„þ ¢Iyîû ¢öìD ë%_« ”Çþ !ŸÒ#öì”îû ¢‚…Äy !”˜ !”˜ „þ›öìŠéÐóó !“þ!˜ xyöìîûy îöìœ˜ éôôôé òò†“þ 
îŠéîû îûy‹Ä ¢îû„þyîû xyöìœy £yî ²Ì„þöìÒîû ‹˜Ä 12 ö„þy!Ýþ Ýþy„þy …îû‰þ „þîûyîû x˜%öì›y”˜ !”öìëûöìŠéÐ ~îû ‹˜Ä ‹!›ç þ™yçëûy ö†öìŠéÐ îûy‹Ä ¢îû„þyîû ‰þ¨˜˜†îû “þíy 
þ™!Øþ›îöìDîû !î!¦þ§¬ ‹yëû†yîû !ŸÒ#öì”îû ~£z ²Ì„þöìÒîû ›y•Äöì› “¤þyöì”îû „þyöì‹îû vþzê„þ¡ìÅ îyvþüyöì“þ ‰þyëûÐ ‰þ¨˜˜†öìîûîû !î!Çþ® ¦þyöìî Šé!vþüöìëûéôé!Šé!Ýþöìëû íy„þy xyöìœy„þ¢Iyîû  
„þyîû…y˜y=!œöì„þ ¢‚†!àþ“þ „þöìîû ~„þ!Ýþ Šéyöì”îû “þœyëû !˜öìëû ~öì¢ ~£z !ŸöìÒîû vþz§¬!“þîû ‹˜Ä ¢y£yëÄ „þîûy£z ~£z ²Ì„þöìÒîû vþzöìjŸÄÐóó
†“þ 22öŸ öšþîÊ&ëûyîû#– 2019 “þy!îûöì… îûyöì‹Äîû ¢Á¿y˜˜#ëûy ›%…Ä›sþf# ×#›“þ# ››“þy îöì¨Äyþ™y•Äyëû ~„þ x˜%Ûþyöì˜îû ›•Ä !”öìëû ~£z x!¦þ˜î ²Ì„þöìÒîû !Ÿœy˜Äy¢ 
„þöìîû̃ Ð ~£z ²Ì„þÒ îyhßþìîyëûöì̃ îû ›y•Äöì› xyöìœy„þ¢Iyîû ¢öìD ë%_« „þ›Å#îûy vþzþ™ë%_« ²Ì!ŸÇþ’ !˜öìëû !ŸÒ#îû ›ëÅy”y þ™yöìî˜ îöìœ xyŸy „þîûy £öìFŠéÐ “¤þyöì”îû £yöì“þîû 
„þyöì‹îû vþzê„þ¡ìÅ î,!kþ þ™yöìîÐ þ™%öìîûy›yeyëû öþ™Ÿy”yîû !îöìŸ¡ìKþöì”îû !˜öìëû “¤þyöì”îû ²Ì!ŸÇþ’ £öìîÐ vþzê„þ¡ìÅ î,!kþîû ¢yöìí ¢yöìí x!@À !˜îÅyþ™„þ îÄîßþiyîû Kþy˜– xyöìœy„þ 
¢Iyîû îy!’!‹Ä„þ vþzêþ™y”˜– !ŸÒ#öì”îû „þyöì‹îû !îþ™’˜– !î!¦þ§¬ vþzê¢î „þ!›!Ýþîû ¢öìD ‰%þ!_« ~£z ¢›hßþ „þyöì‹îû ¦þyîû ö˜çëûyç îûy‹Ä ¢îû„þyöìîûîû þ™!îû„þÒ˜yîû ›öì•Ä 
îûöìëûöìŠéÐ „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû̃  ”®öìîûîû ¢Á¿y˜˜#ëû ›sþf# ›£yŸöìëûîû þ™!îû„þÒ˜yîû ›öì•Ä îûöìëûöìŠé þ™yŸyþ™y!Ÿ ‹yëû†yëû ~„þ!Ýþ !ŸÒ ²Ì!ŸÇþ’ ö„þw  
Sxy£z.!Ýþ.xy£z.V ßþiyþ™˜– öë…yöì̃  xyöìœy„þ ¢Iyîû ¢öìD ë%_« !ŸÒ#îûy £zFŠéy „þîûöìœ !î”%Äöì“þîû „þy‹– çëûÄy!îû‚– !vþ!‹ÝþÄyœ !›!vþëûy› îÄî£yîû „þöìîû xyöìœy„þ ¢Iyîû 
xyöìîûy vþzê„þ¡ìÅ ¢y•˜ £z“þÄy!” ²Ìy¢!D„þ !î¡ìëû=öìœyöì“þç ²Ì!ŸÇþ’ !˜öìëû „þy!îû†îû# !î”Äyîû ¢îû„þy!îû ²ÌŸ‚¢y þ™e £yöì“þ þ™yöìîÐ ~îû šþöìœ „þyöì‹îû îy‹yöìîû ~£z 
¢›hßþì !ŸÒ#öì”îû vþzþ™y‹Å˜ xöì˜„þ öîöìvþü ëyöìîÐ 
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ö„þyöì˜y ö”öìŸîû xíÅ÷ì˜!“þ„þ vþz§¬ëû˜ “þíy ö¢£z ö”öìŸîû ¢y›!@ùÌ„þ 
vþz§¬!“þîû ›)œ ‰þy!œ„þyŸ!_« ”Çþ ›y˜î¢Á™”Ð ”Çþ“þy î,!kþîû ²Ì!ŸÇþöì’îû 
›y•Äöì›  ë!” ö”öìŸîû öî„þyîû öŠéöìœöì›öìëûöì”îûöì„þ ßþº!˜¦Åþîû „þöìîû ö“þyœy 
ëyëû– “þöìî£z ö”öìŸîû ¢y!îÅ„þ ²Ì†!“þ ¢½þîÐ ~£z ¢BþÒöì„þ îyhßþìîy!ëû“þ 
„þîûyîû œöìÇþÄ þ™!Øþ›îD „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ 
”®îû òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó  ˜yöì› ~„þ!Ýþ ²Ì„þÒ @ùÌ£’ „þöìîûöìŠéÐ öîÊ˜çëûÄyîû 
!îÙ»!î”Äyœöìëûîû x•#öì˜ òß%ñœ xšäþ !ßñœä övþ¦þÒöì›rÝþó ~£z ²Ì„þöìÒ 
¢y!›œ £öìëû ¢Á™)’Å !î˜y›)öìœÄ öî„þyîû öŠéöìœöì›öìëûöì”îûöì„þ ‰þy„þ!îû›%…# 
ö„þy¢Å „þîûyîû ~„þ x¦þyî˜#ëû ¢%öìëy† „þöìîû !”öìëûöìŠéÐ ~…yöì̃  !˜…îû‰þyöì“þ 
öùë›˜ !ßñœä öÝþÆ!˜‚ ö”çëûy £ëû– ö“þ›!˜ öÝþÆ!˜‚ öŸöì¡ì ‰þy„þ!îûîû ‹˜Ä ¢îîû„þöì›îû 
¢y£yëÄ „þîûy £ëû– ëyöì“þ ŠéyeŠéye#îûy …%î ¢£öì‹£z ßþº!˜¦Åþîû £öìëû vþzàþöì“þ þ™yöìîûÐ

òþ™!Øþ›îD ö¢y¢y£z!Ýþ šþîû !ßñœä övþöì¦þœþ™öì›rÝþóéô (PBSSD) ~îû  îÄîßþiyþ™˜yëû 
òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ²Ì„þÒ!Ýþîû ›)œ œÇþÄ£z £œ „þ›Åþ™öìëy†# ç ßþºÒ ö›ëûy”# ”Çþ“þy 
²Ì!ŸÇþöì’îû ›y•Äöì› öî„þyîû öŠéöìœöì›öìëûöì”îû „þ›Å¢‚ßþiy˜ ¢%!˜!Øþ“þ „þöìîû ö“þyœyÐ 
öîÊ˜çëûÄyîû !ßñœ¢äéôé~îû xhsùþ†Å“þ ò!›Ÿ˜ !”Ÿy 2019ó ~›˜£z ~„þ!Ýþ ²Ìëûy¢—  
öë…yöì˜ !î˜y›)öìœÄ !ßñœä öÝþÆ!˜‚ ç „þ›Å¢‚ßþiyöì˜îû þ™yŸyþ™y!Ÿ ŠéyeŠéye#öì”îû 
!î!¦þ§¬îû„þ› ¢%öìëy†éôé¢%!î•yç ö”çëûy £ëûÐ

¢Á±!“þ þ™!Øþ›îìD ¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ 
þ”®öìîûîû ¢Á¿y˜˜#ëû ¦þyîû²Ìy® ›sþf# ×# þ™)öì’Å¨% î¢%þ öîÊ˜çëûÄyîû !îÙ»!î”Äyœöìëûîû 
îyîûy¢y“þ „þÄyÁ™yöì¢ ò!›Ÿ˜ !”Ÿy 2019óéôé~îû vþzöìmy•˜ „þîûöìœ˜Ð 
!þ™.!î.~¢.~¢.!vþ. ç òvþzê„þ¡ìÅ îy‚œyóéôé~îû x•#öì˜ ò!›Ÿ˜ !”Ÿy 
2019óéôé~îû ›)œ œÇþÄ £œ ~ îŠéöìîû 10–000 ç xy†y›# 10 îŠéöìîû 
1.5 œÇþ öŠéöìœöì›öìëûöì„þ !ßñœä öÝþÆ!˜‚ !”öìëû öîûy‹†yöìîûîû îÄîßþiy „þöìîû 
ö”çëûyÐ öîỄ çëûÄyîû !ßñœä¢ä 16!Ýþ ö¢Qîû !ßñœä „þyvþz!ªöìœîû ¢öìD „þy‹ 
„þîûöìŠéÐ ~…y˜„þyîû ¢šþœ ŠéyeŠéye#îûy xy‹ þ™!Øþ›îD ç x˜Äy˜Ä 
îûyöì‹Äîû ˜y›#”y›# ö„þyÁ™y!˜öì“þ „þ›Åîû“þÐ  

Ö•%›ye ‰þy„þ!îû›%…# öÝþÆ!˜‚ ̃ ëû– ŠéyeŠéye#öì”îû ¢y!îÅ„þ !î„þyöìŸîû œöìÇþÄ 
öîÊ˜çëûÄyîû !ßñœä¢ä ˜y˜y˜îû„þ› ¢%!î•y ö”ëû— ‰þy„þ!îûîû £zrÝþyîû!¦þvþzöì“þ 
…%î ¢£öì‹£z ¢šþœ“þy œyöì¦þîû ‹˜Ä ~…yöì˜ öÝþÆ!˜‚éôé~îû ¢öìD ¢öìD 
!²Ìéôéö²Õ¢öì›rÝþ öÝþÆ!˜‚éôé~îûç îÄîßþiy îûöìëûöìŠéÐ   

~Šéyvþüy– !ßñœ öÝþÆ!˜‚éôé~îû ¢Á±¢yîûöì’îû ‹˜Ä öîỄ çëûÄyîû !îÙ»!î”Äyœëû 
„þÄyÁ™yöì¢ 1–00–000 î†Åì š%þöìÝþîû x“þÄy•%!˜„þ ²Ìë%!_«¢Á™§¬ ‘Centre of  
Excellence’ !˜›Åyöì’îû „þy‹ ‰þœöìŠé– ëy ~ îŠéöìîûîû ‹%˜ ›yöì¢îû ›öì•Ä öŸ¡ì £öìî 
îöìœ xyŸy „þîûy £öìFŠéÐ    

›y˜˜#ëû ›sþf# öîÊ˜çëûÄyîû !ßñœä¢äéôé~îû ~£z ²Ìëûyöì¢îû vþzFŠ´é!¢“þ ²ÌŸ‚¢y „þöìîûöìŠé˜Ð 
öîÊ˜çëûÄyîû !îÙ»!î”Äyœöìëûîû ‰þÄyöìªœîû ×# šþy€˜# ›%öì…yþ™y•Äyëûéôé~îû ›öì“þ–  
ò!›Ÿ˜ !”Ÿy 2019óéôé~îû vþzöìjŸÄ „þyëÅ„þîû £öìœ£z ~£z ²Ìëûy¢!Ýþ ¢šþœ £öìîÐ  

 vþzê„þ¡ìÅ îy‚œyó ç öîÊ˜çëûÄyîû !îÙ»!î”Äyœëû
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œuþ˜ ç vþy!îÅ Ÿ£öìîûþ xyöìëûy!‹“þ £zvþz˜y£zöìÝþvþ !„þ‚vþ› !ßñœ¢ þ™!œ!¢ ö¢!›˜yöìîû  
x‚Ÿ@ùÌ£’ „þîûœ „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îû
öþ™Ÿy”y!îû ”Çþ“þy öÇþöìeîû !î!¦þ§¬ xy!D„þ !˜öìëû xyöìœy‰þ˜yîû ¢%öìëy† ÷“þ!îû „þöìîû !”öì“þ ¢Á±!“þ ~„þ!Ýþ ö¢!›˜yîû  
xyöìëûy!‹“þ £œ !îÊöìÝþöì˜Ð ö¢…yöì˜ öëy† !”öìëû!Šéöìœ˜ þ™!Øþ›îD ¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ 

”®öìîûîû !²Ì!ªþ™yœ ö¢öìe«Ýþy!îû ×#›“þ# öîûyŸ!˜ ö¢˜ ~î‚ !îÊ!ÝþŸ „þyvþz!ªœ 
£z!uþëûyîû !vþöìîûQîû ö”îyO˜ ‰þe«î“Åþ#Ð †“þ 5 öíöì„þ 7 ›y‰Åþ œuþ˜ ~î‚ vþy!îÅ 
Ÿ£öìîû xyöìëûy!‹“þ ~£z ò£zvþzöì„þ !ßñœ¢ þ™!œ!¢ ö¢!›˜yîûó “þíy ÞÝþy!vþ Ý%þÄöìîûîû 
!í› !Šéœ ò!ßñœ¢ xÄyuþ !vþöìîÝþ ƒ !vþ¢îûyþ™Ÿ˜ xÄyuþ övþöì¦þœþ™öì›rÝþóÐ  
ö¢…yöì̃  ¦þyîû“þ– ̃ y£z!‹!îûëûy– ö˜þ™yœ– ”!Çþ’ xy!šÊþ„þy ~î‚ vþz‹öìî!„þhßþìyöì̃ îû 
50 ‹˜ ²Ì!“þ!˜!• x‚Ÿ@ùÌ£’ „þöìîû!Šéöìœ˜Ð ç£z ²Ì!“þ!˜!• ”öìœîû ›)œ  
vþzöìjŸÄ£z !Šéœ– öþ™Ÿy”y!îû ”Çþ“þy öÇþöìeîû ˜y˜y˜ ¢›¢Äy !˜öìëû xyöìœy‰þ˜y 
„þîûy ~î‚ ö¢=!œîû ö›y„þy!îœyëû !îÊöìÝþöì̃ îû ¢£öìëy!†“þy ‰þyçëûyÐ ö¢£z œöìÇþÄ 
!îÊ!ÝþŸ !vþþ™yÝÅþöì›rÝþ xî ~v%þöì„þŸ˜– ç£z!¢!vþ ~î‚ ö¢rÝþyîû šþîû ‹y!ÞÝþ¢ééôé~îû 
¢öìDç xyöìœy‰þ˜yëû îöì¢!Šéœ ç£z ²Ì!“þ!˜!• ”œ!ÝþÐ 

vþy!îÅîû ”%ó!”öì˜îû ö¢!›˜yîû!Ýþöì„þ öùëïí¦þyöìî xyöìëûy‹˜ „þöìîû!Šéœ !îÊöìÝþöì˜îû 
„þöìœ‹=!œÐ vþy!îÅ „þöìœöì‹ xyöìëûy!‹“þ ~„þ xyöìœy‰þ˜y¢¦þyëû ~£z öÇþöeîû 

¢öìD ‹!vþü“þ îý ›y˜%¡ì ßþº“þƒßþ³)þ“Åþ¦þyöìî x‚Ÿ@ùÌ£’ „þöìîû!Šéöìœ˜Ð !îÊöìÝþöì˜ e«#vþüy– £z!O!˜ëûy!îû‚– ßþºyßþiÄ– ²Ì¢y•˜– þ™ùùëÅÝþ˜ 
~î‚ xy!ÝÅþ!šþ!Ÿëûyœ £zöìrÝþ!œöì‹ªéôé~îû ›öì“þy ²Ìë%!_«öìÇþöìe îÄyþ™„þ „þ›Å¢‚ßþiyöì˜îû ¢½þyî˜y îûöìëûöìŠé îöìœ ›öì˜ £öìëûöìŠé 
~£z ²Ì!“þ!˜!•öì”îûÐ xyîû “þy£z ~£z öÇþe=!œ !˜öìëû !îÊ!ÝþŸ ¢îû„þyöìîûîû ¢öìD þ™%öìîûy”öì› xyöìœy‰þ˜yç ‰þy!œöìëûöìŠé˜ “¤þyîûyÐ

ö¢!›˜yîû Öîû&îû xyöì†îû!”˜ ¢õþÄyëû !îÊöìÝþöì˜ î¢îy¢„þyîû# îyˆy!œöì”îû ¢‚†àþ˜ öîDœ ö£!îûöìÝþ‹ šþyvþzöìuþŸ˜ ~î‚ 
œuþ˜  Ÿyîû” vþzê¢öìîîû ²Ì!“þ!˜!•îûy ×#›“þ# öîûyŸ!˜ ö¢˜ ›£yŸëûy ~î‚ ö”îyO˜îyî%îû ¢öìD ö”…y „þöìîû˜Ð œuþöì˜îû 
ç£z ÷îàþöì„þ !Šéöìœ˜ îÄyöìîûyöì˜¢ vþz¡ìy ²Ì¢yîû– „þ›˜çöìëûœäí ~rÝþyîû²Ìy£z‹ xÄyuþ £z˜öì¦þÞÝþöì›rÝþ „þyvþz!ªöìœîû !‰þšäþ 
~!:!„þvþz!Ýþ¦þ x!šþ¢yîû xÄyœy˜ ö†öì›œ ~î‚ £zvþzöì„þxy£z!î!¢óîû !‰þšäþ 
~!:!„þvþz!Ýþ¦þ x!šþ¢yîû ö„þ!¦þ˜ ›Äy„þöì„þyœÐ ç£z ÷ìîàþöì„þ öîŸ „þöìëû„þ!Ýþ !î¡ìëû 
!˜öìëû !îŸöì” xyöìœy‰þ˜y £ëûÐ ²Ìíöì›£z îy‚œy ~î‚ îyˆy!œöì„þ xyhsùþÅ‹y!“þ„þ 
hßþìöìîû „þ# „þöìîû ë%_« „þîûy ëyëû “þy !˜öìëû !˜öì‹öì”îû þ™!îû„þÒ˜yîû „þíy ‹y˜y˜ 
œuþ˜ Ÿyîû” vþzê¢öìîîû ̃ î#˜ ²Ì‹öì§Ãîû ¢”¢ÄîûyÐ  “þyîûy ‹y˜y˜– !îÊöìÝþ˜ öíöì„þ 
îy‚œyëû þ™vþüyöìŸy˜y „þîûöì“þ ö†öìœ îy îy‚œyîû þ™vþYëûyîûy !îÊöìÝþöì̃  þ™vþüöì“þ ~öìœ– 
“þy ”%óöì”öìŸîû ¢Á™„Åþöì„þ xyîûç ›‹î%“þ „þîûyîû ¢½þyî˜yöì„þ îy!vþüöìëû ö”öìîÐ 

~îûþ™îû öîDœ ö@Õyîyœ !î‹öì˜¢ ¢y!›öìÝþ x‚Ÿ@ùÌ£öì’îû !î¡ìöìëû !˜öì‹öì”îû 
x!¦þKþ“þyþ ‹y˜y˜ öîDœ ö£!îûöìÝþ‹ šþyvþzöìuþŸöì˜îû ²Ì!“þ!˜!•îûyÐ þ™yŸyþ™y!Ÿ 
“¤þyîûy !îÊöìÝþ˜ ç îy‚œyîû ›öì•Ä „þ# „þöìîû ²Ì!“þ¦þyîû xy”y˜²Ì”y˜ „þîûy ëyëû “þy 
!˜öìëûç „þíy îöìœ˜Ð ¢y•yîû’ “þíÄ²Ìë%!_«– xy!ÝÅþ!šþ!Ÿëûyœ £zöìrÝþ!œöì‹ª ~î‚ 
xöìÝþyöì›Ÿ˜ !ŸöìÒ îyˆy!œ ²Ì!“þ¦þy ~î‚ ö›•yîû ‹˜Ä „þ“þÝþy ¢½þyî˜y îûöìëûöìŠé– ö¢Ýþyç xyöìœy‰þ˜yëû vþzöìàþ xyöì¢Ð ¢îöìŸöì¡ì 
”%óöì”öìŸîû ›öì•Ä ¢‚ß,ñ!“þ†“þ¦þyöìî öëy†yöìëy† îyvþüyöì̃ yîû !î¡ìëû!Ýþ xyöìœy‰þ˜y‰þöìe« “%þöìœ •îûy £ëûÐ ”%†Åyþ™%öì‹y– ̃ ”# vþzê¢î 
ç œuþ˜ œ%Ä!›öìëûîû öšþ!ÞÝþ¦þÄyöìœîû ›öì“þy xyöìœyîû vþzê¢öìîîû ›y•Äöì› „þ# „þöìîû ”%óöì”öìŸîû ¢y‚ß,ñ!“þ„þ xy”y˜²Ì”y˜ îyvþüyöì̃ y 
ëyëû– “þy !˜öìëû „þíy £ëûÐ œuþ˜ œ%Ä!›öìëûîû öšþ!ÞÝþ¦þÄyöìœîû ¢öìD ‰þ¨˜˜†öìîûîû xyöìœy !ŸÒ#öì”îû ë%_« „þîûy ëyëû !„þ ˜y– 
ö¢ !î¡ìöìëûç xyöìœy‰þ˜y £ëûÐ ²Ì!“þîŠéîû ö›yÝþy›%!Ýþ ‹y˜%ëûy!îûöì“þ œuþöì˜ œ%Ä!›öìëûîû öšþ!ÞÝþ¦þÄyöìœîû xyöìëûy‹˜ „þîûy £ëûÐ 
²Ìyëû 40 ‹˜ !ŸÒ#îû ö‰þy… •¤y•yöì˜y xyöìœy„þ¢Iyëû  ö¢öì‹ çöìàþ ö†yÝþy Ÿ£îûÐ x˜Ä!”öì„þ– öÝþ›¢ ~î‚ ý†œ# ˜”#öì„þ 
!›!œöìëû ~„þ!Ýþ ˜”# vþzê¢î ~î‚ þ™!Øþ›îDéôé~!ùvþ˜îîûyéôé˜îûvþz£z‰þéôé˜!Ýþ‚£y›öì„þ !˜öìëû ~„þ!Ýþ ¢y!£“þÄ vþzê¢î xyöìëûy‹˜ 
„þîûyîû þ™!îû„þÒ˜y ö˜çëûy £öìëûöìŠé ç£z ÷îàþöì„þÐ 
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²ÌöìÙÀy_öìîû ˜ÄyŸ˜yœ !ßñœ¢ ö„þyëûy!œ!šþöì„þŸ˜ öšÊþ›çëûy„Åþ ç þ™!Øþ›îD ¢îû„þyîû 
S‡˜ ‡˜ !‹Kþy!¢“þ ²ÌÙÀ¢›)£ ç vþz_îû›yœyV 
Sxyöì†îû ¢‚…Äyîû þ™îûV
²ÌÙÀ	 8 ƒ	 ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû x•#öì˜ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîÄîßþiyëû îyhßþì!î„þ þ™öìÇþ ŠéyeéôéŠéye#îûy !„þ¦þyöìî œy¦þîy˜ £öìFŠéÚ  

vþz_îû	 ƒ 	 þ™.î. ¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ç ”Çþ“þy vþz§¬ëû̃  ”®öìîûîû x•#öì̃  î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ç ²Ì!ŸÇþ’ x!•„þyöìîûîû ›y•Äöì› îûyöì‹Ä ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.
éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþy îÄîßþiyëû ŠéyeéôéŠéye# öíöì„þ xyîû½þ „þóöìîû ~îû ¢öìD ë%_« ¢„þöìœ ö„þy˜ç˜y ö„þy˜ç ¦þyöìî œy¦þîy˜ £öìFŠé˜Ð  
öë›˜ ŠéyeéôéŠéye#îûy ~£z !ŸÇþyîÄîßþiyîû ›y•Äöì›   éôôôé

	  	 	£yöì“þéôé„þœöì› !ŸÇþyîû ²Ìy!“þÛþy!˜„þ @ùÌ£’öìëy†Ä“þy þ™yöìFŠéÐ

		  	ö„þy˜ !˜!”ÅÜT „þ›ÅöìÇþöìeîû ›öì•Ä îy “þyîû îy£zöìîû ¦þ!î¡ìÄöì“þîû öþ™Ÿy !˜îÅy‰þöì˜îû ¢%öìëy† £yöì“þîû ˜y†yöìœîû ›öì•Ä þ™yöìFŠéÐ 

 		  	!ŸÇþye«› öŸöì¡ì öëöì£“%þ ~„þ!Ýþ ¢îû„þy!îû ¢‚¢” öíöì„þ ”Çþ“þy›)œ„þ Ÿ‚¢yþ™e x‹Å˜ „þîûöìŠé ¢%“þîûy‚ „þ›ÅöìÇþöìe “þyîûy þ™!îûöì“þy¡ìöìëy†Ä  
	 þ™y!îû×!›„þ/öî“þ˜/›‹%!îû þ™yçëûyîû ¢%öìëy† þ™yöìFŠéÐ

 		  	~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþy öŸ¡ì „þöìîû ²Ìíy†“þ ¢y•yîû’ !ŸÇþyëû ²ÌöìîŸ „þîûyîû ¢%öìëy† þ™yöìFŠéÐ xyîyîû ¢y•yîû’  
	 !ŸÇþy öÇþe öíöì„þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyöìÇþöìe xy¢yîû ¢%öìëy†ç þ™yöìFŠéÐ 

 		  	~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ ö„þy¢Å=!œ ‹y“þ#ëû ~î‚ xyhsùþ‹y!“Åþ„þ „þ›Å”y“þyöì”îû myîûy @ùÌ£’öìëy†Ä £çëûyîû „þyîûöì’ þ™yàþe«› öŸöì¡ì ¢yîûyöì”Ÿ 	
	 “þíy !îöì”öìŸîû „þ›ÅöìÇþöìe  ²ÌöìîöìŸîû ¢%öìëy† þ™yöìFŠéÐ 

		  	!˜öì‹îû ¢£‹y“þ ²Ìî,!_îû ¢öìD …yþ™ …yöìî ~ îû„þ› ”Çþ“þy›)œ„þ !ŸÇþy ~î‚ ²Ì!ŸÇþöì’îû ¢%öìëy† þ™yöìFŠéÐ 

 		  	î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ~î‚ ²Ì!ŸÇþöì’îû ¢›öìëû “þyöì”îû ›y˜!¢„þ xy„þy‚…y ²Ì!“þšþ!œ“þ £ëû vþzê„þ¡ìÅ“þyîû öÇþöìeÐ

²ÌÙÀ éôé 9 ƒ 	 ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîÄîßþiyëû öíöì„þ ‰þy„%þ!îû”y“þy/„þ›Å”y“þy ¢‚ßþiy=!œ !„þ¦þyöìî vþzþ™„,þ“þ £öìFŠééÚ  

vþz_îû éƒ 	 ‰þy„%þ!îû”y“þy/„þ›Å”y“þy ¢‚ßþiy=!œ ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþy îÄîßþiy öíöì„þ ˜y˜yîû„þ› ¦þyöìî vþzþ™„,þ“þ £öìFŠéÐ öë›˜ éôôôé
		  	xyöì†îû öíöì„þ !˜•Åy!îû“þ =’›y˜ ¢Á™§¬ ~î‚ ”Çþ“þy¢›,kþ ›y˜î ¢Á™öì”îû ¢õþy˜ ~î‚ ˜y†yœ þ™yçëûy ¢£‹ £öìFŠéÐ  
		  	×› vþzêþ™y”˜Ÿ#œ“þyîû vþz§¬ëû˜ ‡ÝþöìŠéÐ
	 	 	̃“%þ˜ „þóöìîû !˜ë%_« ›y˜î¢Á™öì”îû ‹˜Ä „þ›Å„þyœ#˜ ²Ì!ŸÇþ’ …îû‰þ xöì˜„þ „þöì› ëyöìFŠéÐ
	 	 	¢îû„þyîû öíöì„þ ²ÌŸ‚¢yþ™e ²Ìy® vþzF‰þ›yöì˜îû ›y˜î¢Á™” íy„þyîû šþöìœ ¢‚ßþiy=!œîû þ™öìÇþ þîû®y˜#îû îy‹yîû ¢öì›“þ x˜Äy˜Ä öÇþöìe  

	 îÄî¢y!ëû„þ ²ÌöìîöìŸîû ˜“%þ˜ ˜“%þ˜ þ™í …%öìœ ùëyöìFŠéÐ

²ÌÙÀ éôé 10 ƒ 	 ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîÄîßþiy öíöì„þ ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy=!œîû !„þ œy¦þ £öìFŠéÚ  

vþz_îû éƒ		 ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy=!œ ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ !ŸÇþyîÄîßþiy öíöì„þ œy¦þîy˜ £öìFŠé ›)œ“þ ”%£zîû„þ› ¦þyöìî éôôôé
		  !ŸÒ¢‚ßþiyîû î“Åþ›y˜ ²Ìöìëûy‹öì˜îû ¢öìD ~„þ£z ¢îûœöìîû…yëû xî!ßþi“þ !ŸÇþy ç ²Ì!ŸÇþ’ !”öì“þ þ™yîûyîû ¢%öìëy† þ™yöìFŠéÐ
		  !˜öì‹îû ²Ì!“þÛþyöì̃  ²Ì‰%þîû ¢‚…Ä„þ !ŸÇþyíÅ#/²Ì!ŸÇþ’yíÅ# þ™yçëûyîû ‹˜Ä ²Ìöìëûy‹˜#ëû !˜!îvþü !îÙ»y¢öìëy†Ä“þy !˜öìëû ¢½þyîÄ ŠéyeéôéŠéye#öì”îû x!¦þ¦þyî„þî,öì̈ îû 

„þyöìŠé …%î ¢£öì‹ öþ™¤ïŠéyöì“þ þ™yîûöìŠéÐ  

²ÌÙÀ éôé 11 ƒ 	 ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû ›)œ„þyàþyöì›yîû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîÄîßþiy ‰þyœ% „þóöìîû ¢îû„þyöìîûîû/îûyöìÜTÉîû !„þ ¦þyöìî œy¦þ £öìFŠéÚ

vþz_îû ƒ 	 ~˜. ~¢. !„þvþz. ~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ ”Çþ“þy›)œ„þ/î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîÄîßþiy ‰þyœ% „þóöìîû ¢îû„þyîû/îûyÜTÉ !î!¦þ§¬ ¦þyöìî œy¦þîy˜ £öìFŠéÐ ²Ìí›“þ ›öì˜ 
îûy…y ”îû„þyîû öë ¢îû„þyîû ö„þy˜ œy¦þ‹˜„þ îÄî¢y!ëû„þ ¢‚ßþiy ˜ëûÐ ö”öìŸîû îy îûyöì‹Äîû ‹˜†öì’îû „þœÄyöì’îû ‹˜Ä þ™!îûöì¡ìîy ²Ì”y˜„þyîû#îû ¦)þ!›„þy 
þ™yœ˜ „þöìîû ¢îû„þyîûÐ ~˜.~¢.!„þvþz.~šþéôé~îû ›y•Äöì› îûyöì‹Äîû x†!’“þ ‹˜†öì’îû xyíÅéôé¢y›y!‹„þ þ™!îû!ßþi!“þîû vþz§¬ëû˜ £öìœ£z ¢îû„þyöìîûîû œy¦þÐ  
”Çþ“þy›)œ„þ !ŸÇþyîû ~£z ›)œ „þyàþyöì›yîû ëíyíÅ ²Ìöìëûyöì†îû myîûy ¢îû„þyöìîûîû öë ¢›hßþì vþzöìjŸÄ ¢y!•“þ £öìFŠé ö¢=!œ  £œ éôôôé  

	 	 	îûyöì‹Ä ×› vþzêþ™y”˜Ÿ#œ“þy î,!kþ þ™yöìFŠéÐ
	 	 	²Ì!Ÿ!Çþ“þ ë%î„þéôéë%î“þ#öì”îû „þy‹ þ™yçëûyîû ¢%öìëy† ÷“þîû#îû öÇþöìe ˜Äyëû ~î‚ ¢›“þy î‹yëû íy„þöìŠéÐ
	 	 	”Çþ“þy vþz§¬ëûöì˜îû ¢›hßþì öÇþe Sö¢QîûV !î‰þyîû „þöìîû ö¢=!œîû ²Ìöì“þÄ„þ!Ýþöì“þ þ™)îÅ!˜•Åy!îû“þ ~„þéôé£z =’›yöì˜îû ›y˜î ¢Á™” ÷“þîû# „þîûy  

	 ¢½þî £öìFŠéÐ 
þ	 	 	™yàþe«› öŸöì¡ì šþœyšþœ!¦þ!_„þ ”Çþ ›y˜î¢Á™” ÷“þîû# £öìFŠéÐ 
		  	îûyöì‹Äîû ë%î„þéôéë%î“þ#öì”îû ”Çþ“þy vþz§¬ëûöì˜îû ‹˜Ä ¢îû„þyîû öë …îû‰þ „þîûöìŠé ~˜.~¢.!„þvþz.~šþé.ôé~îû ²Ìöìëûyöì† ö¢£z ¢›hßþì ²Ìy!hsùþ„þ ›y˜%öì¡ìîû 	

	 xyíÅéôé¢y›y!‹„þ xîßþiyîû vþz§¬!“þîû ›y•Äöì› ö¢£z !î!˜öìëûyöì†îû öî!Ÿ öî!Ÿ öšþîû“þ ‡Ýþyöì˜y ¢½þî £öìFŠéÐ
		  	î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîû „þœBþ ö›y‰þ˜ „þóöìîû ~„þ !îŸyœ ¢‚…Ä„þ ”Çþ„þ›Å# !ŸÒ¢‚ßþiy îÄî¢y!ëû„þ ¢‚ßþiy=!œöì„þ öëy†y˜ ö”çëûy ¢½þî £öìFŠéÐ
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²ÌÙÀ éôé 12 ƒ  þ	 ™.î. ¢îû„þyöìîûîû „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îû ~˜. ~¢. !„þvþz. ~šþ.éôé~îû xhsùþ†Å“þ !¢.~¢.~¢. éôôôé !¦þ.~¢.~£z‰þ.~¢.£z. 
þ™yàþe«› îyhßþìîyëûöì˜îû ‹˜Ä !„þ ¦þyöìî ²Ì!ŸÇþ’ ”y“þy ¢‚ßþiy !˜îÅy‰þ˜ „þöìîûÚ 

vþz_îû ƒ 	 öë ö„þy˜ç !î!•¢Á¿“þ ¢‚ßþiy öë›˜ ö„þyÁ™y!˜ öîû!‹öìÜTÉŸ˜ xÄyQéôé~ †!àþ“þ ö„þyÁ™y!˜– ̃ !í¦%þ_« ö¢y¢y£z!Ýþ– ÝþÆyÞÝäþ– x‚Ÿ#”y!îû îÄî¢y!ëû„þ ¢‚ßþiy ëyîûy 
”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ~î‚ î,!_›)œ„þ !ŸÇþyîû ‹†öì“þ „þy‹ „þîûöìŠé ”®öìîûîû x•#öì˜ ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.éôé~îû !¢.~¢.~¢. éôé !¦þ.~¢.~£z‰þ.~¢.£z. þ™yàþe«› 
þ™!îû‰þyœ˜y „þîûyîû ‹˜Ä ²Ì!“þöìëy!†“þy›)œ„þ ²Ìhßþìy!î“þ ›)œÄ ‹›y ö”çëûyîû vþyöì„þ x‚Ÿ@ùÌ£’ „þîûöì“þ þ™yîûöìîÐ ò!îûöì„þyöìëûÞÝþ šþîû ö„þyëûy!œ!šþöì„þŸ˜ó 
þ™kþ!“þöì“þ ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy !˜îÅy‰þ˜ „þîûy £öìëû íyöì„þÐ ~îû ‹˜Ä ²Ìíöì› î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ç þ²Ì!ŸÇþ’ x!•„þyîû xíÅ ”®öìîûîû !˜öì”Å!Ÿ„þy x˜%ëyëû# 
!˜!”ÅÜT ÷”!˜„þ ¢‚îy”þ™e=!œöì“þ !îKþyþ™˜ ²Ì„þyŸ „þöìîû “þyîûþ™îû !î!•¢Á¿“þ ¦þyöìî †!àþ“þ ²Ì!ŸÇþ’ ²Ì”y˜„þyîû# öîéôé¢îû„þy!îû ¢‚ßþiy=!œ þ™.î.¢îû„þyöìîûîû    
éôé ~£z çöìëûî¢y£zöìÝþ ”îûþ™e xyþ™öìœyvþ „þöìîûÐ !˜!jÅÜT ”îûþ™e xy£¹yöì˜îû ‹˜Ä ¢›hßþì !îîîû’ !îŸöì” ö”çëûy £ëûÐ öë ¢›hßþì ¢‚ßþiy ~˜.~¢.!„þvþz.~šþ.
éôé~îû xhsùþ†Å“þ î,!_›)œ„þ vþzF‰þ›y•Ä!›„þ þ™yàþe«› þ™!îû‰þyœ˜yîû ‹˜Ä öëy†Ä ö¢=!œ £œ éôôôé

	 	 	¢îû„þy!îû xy£z.!Ýþ.xy£z. þ™!îû‰þyœ„þ öî¢îû„þy!îû ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy
		  	²Ìy£zöì¦þÝþ xy£z.!Ýþ.xy£z îy þ™!œöìÝþ„þ!˜„þ ‰þyœyöìFŠé ~£zîû„þ› ˜!í¦%þ_« ¢‚ßþiy
	 	 	!þ™.!î.~¢.~¢.!vþ.þ éôôôé ö“þ “þy!œ„þy¦%þ_« ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy
	 	 	~˜.~¢.!vþ.!¢. myîûy x˜%öì›y!”“þ/¢y£yëÄ²Ìy® ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy
		  	ö¢Qîû !ßñœ „þyvþz!ªœ myîûy x˜%öì›y!”“þ ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy ëyîûy þ™!Øþ›îöìD „þy‹ „þîûöìŠé
		  	x˜Ä îûyöì‹Äîû ¢îû„þyîû îy ¦þyîû“þ ¢îû„þyöìîûîû ö„þy˜ ›sþföì„þ îy ”®öìîû “þy!œ„þy¦%þ_« ”Çþ“þy vþz§¬ëûöì˜îûþ öÇþöìe ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy 

çöìëûî öþ™yÝÅþyöìœ ”îûþ™e ‹›y ö”çëûyîû þ™îû !˜!”ÅÜT !”öì˜ ”îûþ™e ö…yœy £ëûÐ ~îûþ™îû xíÅ”®öìîûîû x˜%öì›y”˜ e«öì› ~î‚ ëyöì”îû ”îûþ™e ¢!àþ„þ¦þyöìî ‹›y 
ö”çëûyîû ‹˜Ä †,£#“þ £ëû “þyöì”îû ¢›hßþì ²Ìöìëûy‹˜#ëû ~î‚ ²Ìy¢!D„þ „þy†‹þ™öìeîû ¢“þÄ“þy î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ç ²Ì!ŸÇþ’ x!•„þyîû myîûy ùëy‰þy£z „þîûy £ëûÐ 
~îûþ™îû ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiyîû ‰)þvþüyhsùþ “þy!œ„þy ú çöìëûîöìþ™yÝÅþyöìœ !îKþ!® !£¢yöìî ö‡y!¡ì“þ £ëûÐ

ö„þy˜ç ²Ì!ŸÇþ’”y“þy ¢‚ßþiy ‰)þvþüyhsùþ¦þyöìî !˜îÅy!‰þ“þ £çëûyîû þ™îû î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ç ²Ì!ŸÇþ’ x!•„þyîû– !˜!”ÅÜT ö¢Qîû !ßñœ „þyvþz!ªœ ~î‚ ²Ì!ŸÇþ’”y“þy 
öî¢îû„þy!îû ¢‚ßþiyîû ›öì•Ä ~„þ!Ýþ !eþ™Çþ#ëû ‰%þ!_«þ™e ¢yÇþ!îû“þ £ëûÐ ~£z ‰%þ!_«þ™öìe ²Ìöì“þÄ„þ þ™öìÇþîû ¦)þ!›„þy ç ”y!ëûc ¢!îhßþìyöìîû îœy íyöì„þÐ 

vþzþ™öì”ÜTy ›[þœ# ƒ
²Ì•y˜ vþzþ™öì”ÜTy  
~î‚ þ™,Ûþöìþ™y¡ì„þ  éôôô	 ×# þ™)öì’Å¨% î¢% é 
		  ¢Á¿y˜˜#ëû ¦þyîû²Ìy® ›sþf#– „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚  
		  ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îû– ™!Øþ›îD ¢îû„þyîûÐ

¢¦þyþ™!“þ éôôô	 	 ×#›“þ#  öîûyŸ!˜ ö¢˜– xy£z.~.~¢. é 
		  ²Ì•y˜ ¢!‰þî– „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îûÐ

vþzþ™öì”ÜTy éôôô	 	 ×# !î”%Äê ¦þRy‰þyëÅ– xy£z.~.~¢. é é 
		  x!“þ!îû_« ¢!‰þî– „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îûûÐ 
	 	 ×# ¢%îÊ“þ îÄy˜y‹Å#– ¢¦þyþ™!“þ é 
		  þ™.î. îûy‹Ä „þy!îû†îû# ç î,!_›)œ„þ !ŸÇþy ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ¢‚¢”Ð

	 	 ×#›“þ# ›•%!›“þy îûyëû– xy£z.~.~¢. S!îûÝþyëûyvÅþV 
		  ›)…Ä ²ÌŸy¢!˜„þ xy!•„þy!îû„þ– þ™.î. îûy‹Ä „þy!îû†îû# ç î,!_›)œ„þ !ŸÇþy 		
		  ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ¢‚¢”Ð 
ö˜yvþÄyœ  
xy!•„þy!îû„þ éôôô	 	 ×# ¢%þ™’Å „%þ›yîû îûyëûöì‰þï•%îû#– vþyîÏ%Ä.!î.!¢.~¢. S~!:!„þvþz!Ýþ¦þV  
		  ë%@Â ¢!‰þî– „þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îûûÐ 

¢Á™y”„þ ›[þœ# ƒ
²Ì•y˜ ¢Á™y”„þ éôôô		 ×# !î²Õî „%þ›yîû îûyëû–é  vþzþ™éôéx!•„þ“Åþy

¢Á™y”„þ éôôô		  ×# ¢%îû!‹“þ ›[þœ–  vþzþ™éôéx!•„þ“Åþy

		  ×# ›y•%ëÄÅ›ëû ”y¢– ¢£éôéx!•„þ“Åþy

		  ×# þ™yíÅ ”y¢– !îöìŸ¡ìôé„þ“ÅþîÄ éxy!•„þy!îû„þ

„þy!îû†îû# !ŸÇþy– ²Ì!ŸÇþ’ ~î‚ ”Çþ“þy vþz§¬ëû˜ ”®îû–  
þ™.î. ¢îû„þyîû– „þy!îû†îû# ¦þî˜– !î/ö¢öì¦þ˜–  
xÄy„þŸy˜ ~!îûëûyéôé!“þ˜– îûy‹yîû£yÝþéôé!˜vþzÝþyvþz˜–  
„þœ„þy“þy éôé 700 160 öíöì„þ  
²Ì„þy!Ÿ“þ ~î‚ ¢Mþéy!œ“þÐ  
çöìëûî¢y£zìÝþ éôé www.wbtetsd.gov.in   
”)îûy¦þy¡ì éôé S033V 2340 3586 
xœBþîûì’é ç ›%oöì’éôé !²ÌrÝþöìëûvé Ð


